
 

 داوطلبان گرامی

شد.معرفی منابع مورد نیاز جهت مطالعه در آزمون دکتری پس از ثبت نام در آزمون، به داوطلبان ارائه خواهد   

 

 

 

 

 عناوین درسی

 ( آمار و کاربرد آن در مدیریت1

 ( مبانی سازمان و مدیریت2

 ( اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام3

 مدیریت ارتباط و رفتار سازمانی( 4

 مدیریت استراتژیک( 5

 ( استعداد تحصیلی6

 ( زبان انگلیسی7

 

 :آنلاینهای تاریخ برگزاری آزمون

 اولآزمون  شماره آزمون

 اول( 05%)

 دومآزمون 

 (دوم 05%)

 سومآزمون 

 (اولجامع - 055%)

 چهارمآزمون 

 جامع دوم(- 055%)

 10/00/0050 05/05/0050 50/05/0050 00/50/0050 تاریخ برگزاری

 رسانه و ارتباطات های آزمایشی دکتری گروه مجموعه مدیریتآزمون

 1020کد 

 
 



 

 اول %05 -آزمون اول

 فهرست مباحث عنوان درس ردیف

 ، های پیوسته و گسستهارامترهای مرکزی و پراکندگی دادهپ آمار توصیفی: کلیات آمار، آمار و کاربرد آن در مدیریت 1

 مبانی احتمال: احتمال، احتمال شرطی، قضایای بیز و روابط احتمال

 گشتاور پیوسته و گسسته، امید ریاضی، میانه، و توابع چگالی احتمال متغیرهای تصادفی 

 متغیرهای تصادفی مستقلواریانس، ضریب تعیین و عدم تعیین. کومتغیرهای تصادفی توام، 

 مارکوف، چی بی شف،قضایای 

 تابع مولد گشتاور های احتمال گسسته و پیوسته،توزیع

 مفهوم مدیریت و انواع مدیران o مبانی سازمان و مدیریت 2
o )نقش های مدیریتی ) نظریات مینتزبرگ و آدیزس 
o مفهوم سازمان و نوع شناسی های سازمانی 
o شایستگی های هوش مدیران 
o سیر مکاتب مدیریتی از دوران باستان تا مکاتب نوین 
o  کلاسیک؛ اصول علم اداره، بوروکراسی و مدیریت علمینظریات مکتب 
o مکتب نئوکلاسیک و رفتاری 
o مکتب سیستم ها، تئوری عمومی سیستم ها و ویژگی های سیستم 
o مکتب کمّی در مدیریت 
o مکتب اقتضایی 
o دیدگاه های تفسیری نمادین، مدرن و پست مدرن 
o ... نظریات نوین مدیریتی مانند نظریه نهادی، حس گری و 
o مسئولیت اجتماعی و انواع آن 
o اخلاق سازمانی و نظریات مربوط به آن 
o نوآوری در سازمان و مباحث مرتبط با کارآفرینی 
o مبانی و مراحل تصمیم گیری 
o مدل های تصمیم گیری در مدیریت 



 

o خطاهای تصمیم گیری 
o روشهای تصمیم گیری گروهی 
o برنامه ریزی و انواع برنامه ها در سازمان 
o تراتژیک و مفاهیم مربوط به آنبرنامه ریزی اس 
o مکاتب تفکر استراتژیک 

 سطوح برنامه های استراتژیک شامل روشهای برنامه ریزی سازمان مادر و ...

 دین ماهیتو   علم ماهیت o اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام 3

o اسلامی مدیریت شمول حوزه 

o مدیریت به رویکردها 

o اسلامی مدیریت شناسی روش 

o اسلامی مدیریت به نگاهها و روشها 

o اسلام دید از سازمان وجودی فلسفه 

o سازمانها شناسی سازمان و نوع ماهیت 

o مدیریت و اهمیت  تعاریف 

o مدیران مشخصات 

o اندیشمندان دید از مدیریت  تعریف 

o معاصر اسلامی متقدم و اندیشمندان 

o ریزی در اسلام برنامه اهمیت 

o ریزی در مدیریت اسلامی برنامه اصول 

o در مدیریت اسلامی ریزی برنامه اصول 

o ها در اسلام برنامه هرم 

o حکومتی و ویژگی های آن احکام 

o در مدیریت اسلامیمالی  های برنامه 

o گیری در اسلام تصمیم و مبانی  اهمیت 

o مشورت مبنای بر گیری تصمیم 

o مصلحتی گیری تصمیم 



 

o فتنه در گیری تصمیم 

o متوکلانه گیری  تصمیم 

o مراتب سلسله و ساختار 

o فقهی نبوی، مدیریت و الهی مدیریت 

o اسلامی و ویژگی های آن قوانین 

o قوانین اسلامی شناسی نوع 

 پاسخگویی و اصل مسئولیت

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته، انتشارات ماهان سازمانی رفتار و ارتباط مدیریت 4

 فصل اول: الگوی مطالعه رفتار سازمانی

-هایچالش، ای رفتار سازمانیاهیت میان رشتهم، مکتب رفتارگرایی، الگوی مطالعه رفتار سازمانی، تعریف رفتار سازمانی

 رفتار سازمانیامروزین

 فصل دوم: ادراک

 های بهبود ادراکروش، کاربرد نظریه ادراکپردازی ادراک، فرآیند ادراک، خطاهای ادراکی، مفهوم

 هاها و نگرشفصل سوم: ارزش

 های مهم در رفتار سازمانینگرش، ناهماهنگی شناختی، رابطه بین نگرش و رفتارشناسی نگرش منشا نگرش، ها، مفهومارزش

 فصل چهارم: هوش و عواطف

 هوش فرهنگی، هوش سیاسی، هوش اجتماعی، هوش معنوی، هوش هیجانی، در سازماناحساسات 

 فصل پنجم: یادگیری

مدل یادگیری ی، ، تئوری یادگیری اجتماعسازی عامل ) ابزاری(نظریه شرطی، سازی کلاسیکنظریه شرطی، تعریف یادگیری

 کولب

 فصل ششم: انگیزش

 کاربرد نظریه های انگیزش، ی انگیزشنظریه های فرایند، نظریه های محتوایی انگیزش

 فصل هفتم: شخصیت

های شخصیتی مهم ویژگی، الگوهای شخصیت شناسی، ریشه های شخصیت، تعریف شخصیتها، دلایل پیوستن افراد به گروه

 تناسب شغل و شخصیت، در رفتار سازمانی



 

 انتشارات ماهان چاپ اولاز فصل اول تا فصل دهم کتاب استراتژیک پیشرفته  استراتژیک مدیریت 5

 بخش حل مساله و مقایسه های کمی: استعداد تحصیلی 6

مسافت، تقسیم به _د،رابطه حروف،دنباله اعداد،شمارش مربع،مثلث و ...(؛ عبارت های جبری؛ مسایل کار؛ سرعتامباحث هوش)رابطه اعد

 نسبت و درصد سهم، تشکیل معادله،

 بخش استدلال منطقی:

 گیری،پیش فرض استدلال،توجیه تناقض،تضعیف استدلال،تقویت استدلال،ارزیابی استدلال نتیجه دامه متن،ا
 کلیه مطالب زبان انگلیسی 7

 

  



 

 

 ومد %05 -دومآزمون 

 فهرست مباحث عنوان درس ردیف

 ای تفاضل نسبت دو نمونهنمونه، توزیع نمونه ای نسبتای واریانس، توزیع نمونهحد مرکزی، توزیع نمونهنمونه گیری، قضیه  آمار و کاربرد آن در مدیریت 1

 انس، نسبت و مجموع نسبت دو جامعه و ...ای، فاصله اطمینان برای واریای و فاصلهبرآوردهای نقطه

 خطاهای نوع اول و دوم و ... خطاهای آماری، آزمون نکویی برازش، آزمون استقلال،آزمون فرض ها، 

 و... های زمانیبرآورد، ضریب همبستگی اسپیرمن، سری، خطای معیار و همبستگس رگرسیون

 تحلیل واریانس تک عامله و دو عامله و ...

 ساختار سازمانی و متغیرهای آن o مبانی سازمان و مدیریت 2
o ساختار اجتماعی و ساختار فیزیکی سازمان 
o انواع طرح های سازمانی سنتی و نوین 
o  مینتزبرگگانه هنری 5الگوی 
o متغیرهای زمینه ای استراتژی، اندازه سازمان، چرخه عمر، محیط و تکنولوژی و تاثیرات آن بر ساختار سازمان 
o هماهنگی و روش های ایجاد هماهنگی در سازمان 
o اصول و مبانی کنترل در سازمان 
o استراتژی ها و رویکردها به کنترل 
o  کارت امتیازی متوازنمفاهیم جدید مرتبط با کنترل مانند کنترل بر مبنای شفافیت و 
o بحران و رویکردهای مدیریت بحران 
o گروه ها و انواع آن در سازمان 
o تضاد و استراتژی های مدیریت تضاد و تعارض در سازمان 
o مذاکره و رفتار سیاسی در سازمان 
o ادراک و مباحث مرتبط با آن 
o ات و نوع شناسی شخصیتشخصیت و نظری 
o نظریات محتوایی و فرآیندی انگیزش 
o ارتباطات و الگوهای آن در سازمان 



 

o موانع ارتباط فردی و سازمانی 
o قدرت و نفوذ در سازمان 

o رهبری و تئوری های سنتی و نوین رهبری 
o مدیریت دانش و سرمایه اجتماعی 
o اثربخشی و روشهای سنجش اثربخشی در سازمان 
o  آموزش کارکنانآموزش و روشهای 
o منابع انسانی و فرآیندهای آن در سازمان 

 فرهنگ و نوع شناسی های مرتبط با فرهنگ
 انسانی منابع ماهیت o اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام 3

o انسانی در اسلام منابع های ویژگی 

o سالاری اصول شایسته 

o پذیری و مراحل آن جامعه 

o آموزش و روشهای آن در قرآن 

o عملکرد ارزیابی 

o ادراک و رفتار فردی 

o نظریه اعتباریات 

o انگیزش در اسلام و نیت 

o مراتب سلسله مفروضاتنیازها در اسلام و  مراتب سلسله 

o شخصیت 

o سازمانی و انواع آن های گروه 

o استرس و بهداشت روانی مدیریت 

o سازمانی اعتماد و عدالت 

o مبانی و ماهیت ارتباطات در اسلام 

o ارتباطی و انواع آن های مهارت 

o عاشورایی و پیاده روی اربعین سازمانی فرهنگ 

o خمینی مدیریت تعارض امام جامع مدل 



 

o به مدیریت تضاد و تعارض قرآنی رویکردهای 

o اسلامی به مدیریت تعارض فلاسفه رویکردهای 

o پیرو در نظام اسلامی و رهبر رابطه 

o پیروان کارآمد و ناکارآمد شناسی نوع 

o رهبری در مدیریت اسلامی های سبک 

o سازمانی کنترل انواع 

o خودکنترلی و فرآیند آن 

o همگانی کنترل 

o کنترل و نظارت در سازمان آخرت گرا اصول 

 سازمانی انضباط
 رفتار سازمانی پیشرفته، انتشارات ماهان مدیریت سازمانی رفتار و ارتباط مدیریت 4

 فصل هشتم: گروه و تیم

 تیم کاری، عوامل موثر بر عملکرد گروهگیری و توسعه گروه، ، انواع گروه، مراحل شکلتعریف گروه

 فصل نهم: ارتباطات

های ارتباطی، ، انواع سبکارتباطات بین فردیانواع ، فرایند ارتباطات، ارکان ارتباطات: فرستنده، پیام و گیرنده، اهمیت و ماهیت ارتباطات

 های شنودسبک، پنجره جوهری، های ارتباطی ترجیحیسیستم

 ای، ارتباطات سازمانیتجزیه و تحلیل مراوده

 فصل دهم: مبانی رهبری 

 های جدید رهبریرهبری، نقشهای نوین تعریف قدرت، رهبری و نفوذ، رویکردخصوصیتی رهبری، رویکرد رفتار رهبری، رویکرد اقتضایی، تئوری

 فصل یازدهم: قدرت و سیاسی کاری

 رفتار سیاسی، قدرت در گروه: ائتلاف، های قدرتتاکنیک، مبناهای قدرت

 فصل دوازدهم: تعارض و مذاکره

، فنون فنون کاهش تعارض، منابع تعارض، فرایند تعارض، تعارض سازنده و مخرب، های مختلف در مورد تعارضدیدگا، تعریف تعارض

 مذاکره تحریک تعارض، 

 فـصل سیزدهم: فرهنگ سازمانی



 

تاثیر ، کارکردهای فرهنگ سازمانی، فرهنگ غالب و خرده فرهنگ سازمانی، های فرهنگ سازمانیابعاد و شاخص، تعریف فرهنگ سازمانی

نحوه صیانت از فرهنگ  مانی، سازگیری فرهنگ چگونگی شکل، فرهنگ سازمانی جانشین رسمیت، سازمانی بر اثربخشی سازمانیفرهنگ

 الگوهای مطالعه تطبیقی فرهنگ ملل، الگوهای فرهنگ سازمانی، مدیریت فرهنگ سازمانی، چگونگی آموزش فرهنگ، سازمانی

 فصل چهاردهم: توسعه بالندگی سازمانی

، فرایند تغییر سازمانی، تغییر سازمانیآور عوامل الزام، سطوح تغییر سازمان، های تغییر سازمانیدیدگاه، تعریف توسعه سازمانی

 های توسعه و بهسازی سازمانیروش، فرایند تغییر سازمانی، های تغییر سازمانیاستراتژی

 از فصل یازدهم تا فصل بیست و دوم کتاب استراتژیک ماهان چاپ اول استراتژیک مدیریت 5

 بخش حل مساله: استعداد تحصیلی 6

مسافت، تقسیم به سهم، _د،رابطه حروف،دنباله اعداد،شمارش مربع،مثلث و ...( ؛ عبارت های جبری؛ مسایل کار؛ سرعتمباحث هوش)رابطه اعدا

 تشکیل معادله،نسبت و درصد،هندسه، بخش پذیری ،آنالیز ترکیبی

 بخش استدلال منطقی:

استدلال،ارزیابی استدلال،استدلال مشابه،نقش عبارت، نقص پیش فرض استدلال،توجیه تناقض،تضعیف استدلال،تقویت  نتیجه گیری، ادامه متن،

 استدلال،گزاره های منطقی

 بخش درک مطلب

 کل مباحث

 بخش تحلیلی

 کل مباحث

 کلیه مطالب زبان انگلیسی 7

 

 

  



 

 

 جامع اول -سومآزمون 

 فهرست مباحث عنوان درس ردیف

 کلیه مطالب آمار و کاربرد آن در مدیریت 1

 کلیه مطالب و مدیریتمبانی سازمان  2

 کلیه مطالب اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام 3

 کلیه مطالب سازمانی رفتار و ارتباط مدیریت 4

 کل کتابها استراتژیک مدیریت 5

 کلیه مطالب استعداد تحصیلی 6

 کلیه مطالب زبان انگلیسی 7

 

 دومجامع  -چهارمآزمون 

 فهرست مباحث عنوان درس ردیف

 کلیه مطالب آمار و کاربرد آن در مدیریت 1

 کلیه مطالب مبانی سازمان و مدیریت 2

 بلکلیه مطا اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام 3

 کلیه مطالب سازمانی رفتار و ارتباط مدیریت 4

 کل کتابها استراتژیک مدیریت 5

 کلیه مطالب استعداد تحصیلی 6

 کلیه مطالب زبان انگلیسی 7

  



 

 منابع مطالعاتی پیشنهادی:

 فهرست مباحث عنوان درس ردیف

 رسا نشر، نوفرستی محمد، بازرگانی و اقتصاد در آمار آمار و کاربرد آن در مدیریت 1
 جعفری سعید و مؤمنی منصور آذر، عادل، مدیریت در آن کاربرد و آمار

 آذر عادل، احتمالات و آمار

 رنجبران هادی مدیریت، در آن کاربرد و آمار

 فر ناصحی وحید مدیریت، در آن و کاربرد آمار

 محمدرضا تبریزی حاجی بابک تبریز، عالم ، اکبر(آماری تحلیل) کاربردی آمار و احتمالات تئوری

 الوانی، نشر نی، مهدی مدیریت عمومی مبانی سازمان و مدیریت 2

 مبانی سازمان و مدیریت، علی رضاییان، انتشارات سمت

فرد، انتشارات دانایی حسن الوانی و مهدی، رابینز سازمان، تالیف استیون طرح و ساختار: سازمان تئوری

 اشراقی

 مبانی سازمان و مدیریت، محمد مقیمی، انتشارات نگاه دانش

 اعرابی، انتشارات دفتر محمد پارساییان و ترجمه علی، دفت تالیف ریچاردالسازمان،  طراحی و تئوری مبانی

 فرهنگی هایپژوهش

 دان راه نشر مقیمی، اسلام، سیدمحمد دیدگاه از مدیریت مبانی و اصول اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام 3

 مهدی نظر زیر نژاد،بهشتی محمود سید و شفیعی عباس، خدمتی ابوطالب، پیروز آقا علی اسلام، در مدیریت

 دانشگاه و حوزه پژوهشگاه الوانی، انتشارات

 البلاغه نهج بنیاد، پورعزت اصغرعلی(، السلام علیه علی امام البلاغهنهج پرتو در اسلامی مدیریت) ما مدیریت

 بوستان کتاب قم نبوی، انتشارات اسلامی، محمدحسن مدیریت

 طباطبایی علامه دانشگاه دانشگاهی جهاد انتشارات ای،افجه اکبر علی اسلامی، سید مدیریت

 خبرگان مجلس دبیرخانه، تهران، قوامی الدینصمصام سید، سنت و کتاب منظر از مدیریت

 اسلام، نشر مهربان دیدگاه از مدیریت مبانی و اصول

 نور پیام انتشارات دانشگاه ،جوکار اکبر علی، دهکردی فروزنده اللهلطف، آن الگوهای و اسلامی مدیریت

 سمت انتشارات جعفری، عابد حسن و امیری نقی علی ،(رویکردها) اسلامی مدیریت

 مدیریت تحقیقات و مطالعات مرکز انتشارات، پورفر نقی اللهولی آن، الگوهای و اسلامی مدیریت اصول

 اسلامی



 

 رضائیانمدیریت رفتار سازمانی، علی  سازمانی رفتار و ارتباط مدیریت 4

 رفتار سازمانی، مورهد گریفین

 مدیریت رفتار سازمانی پیشرفته، میرعلی سید نقوی

 مبانی رفتار سازمانی، رابینز

 مدیریت تعارض و مذاکره، علی رضائیان

 مدیریت رفتار سیاسی، علی رضائیان

 ، علی رضائیان21تیم سازی در قرن 

 انتظار عدالت و عدالت در سازمان، علی رضائیان

 ریت فشار روانی، علی رضائیانمدی

 مبانی مدیریت خویشتن، علی رضائیان

 رفتار سازمانی، افجه

 چاپ اول –کتاب استراتژیک انتشارات ماهان  استراتژیک مدیریت 5

 

 

 توجه: 

 های عمومی انتشارات ماهان مطالعه شوند.از مجموعه کتاب "استعداد تحصیلی و زبان انگلیسی"دروس عمومی شامل  -0

 مامی مراحل بصورت جامع خواهد بود. در ت "استعداد تحصیلی و زبان انگلیسی"های عمومی شامل سوالات درس -1


